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壹●前言 

 

一、研究動機 

亙古至今，凡運動員參與各式各樣的競賽，其最終目的無不就是得到最高榮

耀的冠軍。為了得此榮耀各個國家皆無所不用其極的在培訓選手上，其中更以中

國大陸為首；相較之下，各項條件都需自食其力的台灣選手們，能夠在去年的世

界桌球錦標賽一路過關斬將贏得最後的勝利，可堪稱是另一項的「台灣奇蹟」。 

但奇蹟終究只能是奇蹟嗎?是否我們能保留自身長處並在各國身上學到一些能夠

借鏡的優點，使我們台灣在體壇上的表現有更為亮眼的成績。 

  我們也透過此次研究,學習效法兩位選手努力不懈的精神。看著他們一步

一步腳踏實地,努力不懈的走到今日堪稱是世界桌球王,我們也應該用和它們一樣

的精神,運用在我們所面對的每件事情,每樣困難上。 

 

二、研究目的 

世界各國的運動選手們，大家的先天與後天條件不盡相同，擁有的資源更是

天壤之別。但是，不管各方面條件與資源的差異，大家竭盡所能的付出，都是為

了能在運動場上奪得最高榮譽金牌。本研究的目的便是從比較海峽兩岸在培育選

手上的差異，進而去了解台灣選手莊智淵與陳建安兩人為何能夠奪得如此致高無

上的榮耀和成功的背後長年所隱藏問題甚至功成名就後面臨的問題，加以探究該

如何有效地解決長年以來本國在培育選手方面的不足。 

 

三、研究方法 

藉由網路查詢各相關資料，並且瀏覽於桌球論壇的運動交流內容，再參考運

動期刊和報導等，進而做為各項資料和統籌的依據。 

（一） 以莊智淵與陳建安為例，探討我國栽培選手的方法。 

（二） 依中國培育選手的方法加以對照。 
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（三） 了解海峽兩岸培育選手的差別並加以分析可以使我國改進的  

地方。 

 

貳●正文 

1.莊智淵、陳建安的桌球之路 

（一）基本資料介紹 

A.莊智淵、1981 年出生於高雄（註一），全家皆為桌球好手，自家以前也曾

經營過桌球館，八歲那年開始學習打桌球，媽媽為他的啟蒙教練，至此開始展露

他對桌球的天份，加入國家桌球訓練隊後，屢次代國出征，贏得數以萬計的佳績，

為了回饋家鄉讓更多同樣愛好桌球的子弟們有良好的學習環境，更於家鄉高雄鼓

山區開設一間「智淵乒乓運動館」，加以回饋社會大眾，讓運動繼續發光發熱，

永不殞落。 

B.，陳建安、1991 年出生於新竹縣的客家子弟，過去曾是新竹湖口高中的選

手，因為先天性扁平足，所以在大角度移動時常會摔倒（註二），雖然訓練過程

艱辛，但絲毫不動搖他的毅力。陳建安在他爸爸陳榮輝以玩具半哄半騙下，促使

他踏上這條桌球路，從小天分絕佳的陳建安在穩扎穩打的訓練下，於 14 歲那年

直接越級成為成人國手，也被喻為桌壇的明日之星。 

此役賽事中，原本完全不被外界看好的兩位好手，用自己的實力證明一切，

在國際體壇上投下一顆震撼彈，爆冷門的奪下冠軍，粉碎中國國家代表隊尋求十

一連霸的美夢，追平中國歷年以來最差的紀錄（註三）。兩人年紀相差十歲，但

對於運動選手而言，乃為頗大的差距，然彼此透過不停地交流球技，甚至是 3C

產品等皆無所不談，促使兩人年紀雖然相差懸殊但球風互補也擁有共同話題，使

默契從零激升到百分百的絕佳拍檔。莊智淵把所累積的豐富經驗教導年輕的小伙

子陳建安，經過短時間的相處、合作與切磋琢磨下，在男子雙打中不負國人重望

替台灣奪下首面世界桌球錦標賽金牌，也創下台灣未曾有過的新紀錄（註四）。 
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（二）此役擊垮長城的關鍵 

台灣代表隊所派出的黃金雙打雖然第一局已 9 比 11 失守，但是逐漸打出默

契的兩人，在第二局時由莊智淵開始給敵手壓迫，雖然小將陳建安當時還未習慣

此役導致實力未能完全發揮，但莊智淵的正手搶拉頻頻得分，即使在第二局兩人

錯過兩次局點，最終還是能夠有驚無險的贏得第二盤比賽。漸入佳境的兩人在第

三局中火力完全爆發，陳建安的正手爆拉開始展開威力 ，打得中國隊無力招架，

中華代表隊輕鬆的以 11 比 6 再下一城，輕鬆拿下第三局。但在第五局，背水一

戰的中國隊馬琳與郝帥終於又再次拿下一局，最終還是不敵中華隊強打，莊陳配

就以 4 比 2 擊敗大會第一種子，兩人的表現可圈可點，就連中國隊的國手也對他

們甘拜下風。 

 

 

 

 

 

 

(圖一:莊智淵和陳建安拿著得來不易的獎盃 

 

2.中國大陸與台灣培育國手的差別 

(一)中國: 

  桌球此運動在中國大陸可稱為盛行，每個省分皆有所屬的省隊及教練（註五），

栽培球員係採連貫式的訓練，由同一教練一手培育，然當地的企業主也贊助各項

所需經費，給予計畫式的訓練與安排。球員從求學階段即領取固定的薪資且有專

任老師個別教育，亦清楚往後的發展路徑，且也沒有荒廢課業，讓選手別無憂愁

的專心培訓並參與比賽。 

中國早在 1978 年,就訂定了一套具體政策,以達成成為世界體育最發達的國

家為目標。其中值得注意的是,中國屢屢奪金的運動類型中,桌球是近 50 年來稱霸
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世界的一項運動,為甚麼中國大陸可以讓桌球這項運動發揚的如此輝煌呢?原因

是中國成立了專門比賽競技運動的隊伍,並且形成了一整套有系統的指導原則與

非常非常專業的訓練。中國運用一種四級訓練的金字塔模式培養競技運動的人才,

由於中國龐大的運動人才加上此模式的成功運用,使對岸的桌球人才源源不絕,在

國際體壇中始終名列前茅。因此,我們認為我們的政府應該要制定一些相關的政

策還有培訓方式,並且給予有潛力的運動選手更多的協助還有支持,才不至於讓我

們的選手被中國的優渥條件給挖角過去,並且也讓本國在未來的賽事中,可以有更

佳亮眼的成績。 

 

(二)台灣: 

反之，我國政府與企業往往是在球員在大小賽事中發光發亮才錦上添花，才

會關注到這些略有名氣的頂尖選手，進而開始願意贊助選手在比賽與練習中所需

的開銷，以增加該品牌的曝光率。此時重點式的培育選手，往往卻忽視了所謂的

「潛力股」的中間選手，導致中、下選手力不從心沒有優等的訓練環境，促使選

手素質懸殊，實力無法銜接。除此之外，政府編列予體育相關之經費並不多也沒

有完善的規劃，且無法完全負擔選手的栽培與未來的出路，而企業往往也沒有意

願投注於尚未成名的選手，國家也沒有明確訂定選手課業機制（註六）促使選手

無法一心一意的專注於訓練上，終究使選手的專長與現實生活有所牴觸，而產生

蠟燭兩頭燒的問題，也可能因為沒有經費出國比賽而四處集資導致無法專心備

戰，而無法創造政府與選手雙贏的局面，所以說培育人才是台灣競爭力的根本（註

七）。 

由此可見，台灣選手在階段式培育中，不同教練有不同的技術指導進而造成

銜接上的盲點與甁頸，選手成功之路相對困難重重。雖然我國總人口數低於對岸

好幾倍，但人才不全然少於中國大陸，欠缺的乃是國家全心全力的栽培。以下將

列出為何我們的成績比不上對岸的幾點重要因素: 

 

◎ 人才流失: 台灣大專運動員在世界體壇的表現並不輸其他國家。西元 2011年

「世界大學生運動會」，台灣總排名第八，但台灣在奧運的表現並不突出。(註
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八)相較日本、南韓等國家，台灣身體素質並無落後，但台灣大學生大多不想

投身職業體壇，許多大專明星選手畢業後也缺乏投身職業的意願，台灣體壇

人才從大專後開始流失。台灣卻缺少能夠給予他們發揮的場地以及能妥善保

障運動選手的法令條款，關注也多僅止於重大比賽時期，不少台灣運動員必

須出走他國訓練，或是旅外發展。每屆奧運或重要比賽後，體育委員會都會

開檢討會，討論如何讓台灣體育表現更上一層樓，但並非僅是支持某些特定

運動的選手。相反地，政府應作全面的投資，讓運動選手能受到保障，並從

教育開始深耕，提升職業運動風氣。 

體育政策若無法制定具體條款，僅停留在檢討，恐怕台灣體育人才將出現更

大的斷層。否則自身的不足又面臨他國的高薪挖角，國內人才將面臨青黃不

接的情況。 

 

◎ 薪資:當選國手那天起開始領車馬費、訓練補助費、餐費、日薪計算和一些小

額費用補助。加起來大概是 2~3 萬(註九)，這樣的薪資要維持一個人的生活

基本費用其實是非常辛苦的。而在那之前的訓練更是沒錢可領的，除了靠廠

商補助經費還有教師資格或是教練費之外，若只是未當選的國手只能自己出

錢出力或是家裡幫忙。(器材補助.訓練補助...等等)都得申請核送體委會.繁文

縟節光送公文和審核就要半年， 

但選手訓練是每天的，很多器材、用具、吃、住宿、集訓等等都要費用，哪

有多的錢去國外比賽呢? 

 

◎ 獎勵金:以奧運獎勵辦法為例: 

A.台灣: 

台灣國光體育獎章分為三等九級。 

   一、一等一級：新臺幣（以下同）一千二百萬元。 

  二、一等二級：七百萬元。 

  三、一等三級：五百萬元。 

  四、二等一級：三百萬元。 

  五、二等二級：一百五十萬元。 

  六、二等三級：九十萬元。 

  七、三等一級：六十萬元。 

  八、三等二級：三十萬元。 

  九、三等三級：十五萬元。 

  參加奧運獲前三名者應領取之獎助學金，得選擇一次領取；或以下列標準終身

按月領取： 
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ㄧ、奧運第一名：新臺幣七萬五千元。 

二、奧運第二名：新臺幣三萬八千元。 

三、奧運第三名：新臺幣二萬四千元。 

未來奧運金牌的主獎金將從現有 1200 萬元，提高至一次領新台幣 2000 萬元，或

改嶺 12 萬 5 千元的月終身俸。(註十) 

B.中國獎勵金: 

  中國獎勵金牌的獎金數被報導為 42400 歐元(約新台幣 1,680,000)，但這個數

字顯然與中國國家體育總局所宣布的金牌獎勵 50萬元人民幣(約 2,400,000新台

幣)有差距。中國官方獎勵金牌運動員獎金數額最近直線上升，2008 年北京奧運

會金牌獎金從先前維持多時的 15 萬元人民幣(約 7,100,000 新台幣)升至 35 萬元

人民幣(約 1,700,000)。不過中國運動員金牌獎勵，並不止於國家掏錢，金牌運

動員所屬的籍貫地方，則給出更高的獎勵，除了獎金，還有房產或汽車。甚至香

港不同資金也為大陸運動員提供金牌獎賞。(註十一) 

  2012 年金牌選手獎金更高達 100 萬元(新台幣約 4,800,000)，廣東和陝西則以

70 萬元(悉台幣約 3,300,000)和 60 萬元(新台幣約 2,900,000)的冠軍獎金分列二、

三位。大陸國家體育總局提高獎金，為各省帶來很大壓力。根據往例，

大陸選手只要在奧運奪牌，國家體育總局除了給一份獎金外，奪牌選手

所屬省份還會再給一份獎金，而且通常要比體育總局的獎金高一些。因

此，當體育總局提高獎金時，各省的獎金支出也就可能隨之增加。  

3.比較表                                                         

(表一) 

a.台灣培育體育

人才。 

政府沒有提供

足夠的師資及

培訓補助。 

沒有萬全福利

制度 

職業運動環境

尚未健全。   

(例如: 棒球， 

相較於其他運

動，棒球是台灣

較具規模的職

業運動，但中職

卻接連發生多

起簽賭放水事

件和其他負面

事件的影響，導

致環境每況愈

下) 

獎勵企業贊助

及運動產業發

展法規不齊全。 
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b.大陸培育體育

人才。 

有足夠的師資

陣容並採連貫

式的訓練。 

球員在求學階

段便有相對的

福利措施，相較

於台灣是較有

保障的 

環境已漸趨成

熟。         

(例如:籃球，  

台灣籃壇無論

在薪資或水準

上已和大陸距

離越拉越大) 

企業主動投資

體育發展事業

及各項所需經

費。 

 

  綜合以上可見，我國體育人才流失的原因可歸納為對未來發展以及對培育環境

抱持著沒有信心的態度，促使好手不斷外流或因而被埋沒，因此，我國應重視國

內優秀人才之生涯輔導進而為國爭光。 

例如: 

ㄧ、修訂現有法規，擴大獎勵對象 

  為激勵運動員在體壇上為國爭光，中央機關應檢討獎勵運動員之相關辦法。例

如:《國光體育獎張籍獎助學金頒發辦法》可考量增加世運、世大運以及非奧運

之亞運正式競賽項目等等的世界錦標賽獲獎者之獎助學金，以高額獎金吸引更多

運動員為國爭光。而近年來，因國內投入專業訓練的選手越來越少，教練工作不

穩定，且伴隨著嚴重的少子化，教練工作為來也沒什麼保障，基此，體委會對傑

出運動員的獎勵辦法應更寬廣。 

 

二、善用運動發展基金，發掘、培訓及照顧體育人才 

  運動員基金收支保管及運動辦法中明定該基金用途之涵蓋範圍，包括發掘、培

訓、照顧體育運動人才之支出及輔導、辦理促進運動人才之運動就業及運動發展

之創新研發、人才培育等支出，固體育機關允宜切實檢討運動基金之發展運用，

改善我國頂尖運動選手之處遇條件。 

 

三、制定運動產業發展法，提高企業贊助運動事務之意願 

  運動產業之蓬勃發展除可提升運動競技水準外，更能擴大與創造就業市場與機

會，且職業運動選手最需要的奧援式來自於企業界的贊助，遂建議體育主官機關

宜積極協調立法機關，使已付立法院審查之《運動產業發展獎助條例草案》得以

順利完成立法作業。 

 

四、放寬國際優秀人才延攬機制，延攬優秀國際體育人才 

  政府必須放寬國際優秀人才延攬機制，吸引國際優秀人才為台灣所用，同時針

對我國未來競技運動所需的人才與數量來做延攬，彌補現階段人才不足的部份以

確保落實長期化培育計畫。 
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(圖二:中華民國在國際會場上所使用的會旗) 

參●結論 

但是，每每台灣選手為國出征贏得榮耀時，新聞就會開始吵得沸沸揚揚的播

報著國家沒有給選手足夠的資源，使選手只能自食其力，就連國光獎金也入不敷

出導致選手只好以轉籍的方式以便得到更好的訓練與待遇，因此出走為他國打拼

等等的批判。但，風潮一過，制度也未見改善，媒體也逐漸淡忘，歷史一再的重

演，本人真的深切期盼台灣在體育選手的栽培不再是以亡羊補牢或紙上談兵的方

式對待基層的發展，而是有計畫的培育台灣未來的明日之星，使國家能夠藉由選

手打開在國際上的知名度。 

另外，此篇小論文也啟示我們，當資源匱乏時要自食其力為自己開啟另一扇

窗，也映證了「靠人不如靠己」一說，在追求夢想的同時往往會有許挫折與困難，

但一旦克服它們，方能成為成功之路其中之一的經驗，而這之中最重要的,就是

毅力。此時此刻的我們正如火如荼的準備大考，這是我們人生中的一小部分經

驗，也為我們的人生多添了一些非凡的色彩。 
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